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PLAN OPERAȚIONAL al AMTAP 
pentru anul universitar 2023-2024 

          elaborat pe baza principalelor obiective și acțiuni prevăzute în Planul Strategic al AMTAP pentru perioada 2023-2028 
 

Direcția strategică nr. 1 
 Organizarea eficientă a procesului didactic și îmbunătățirea constantă a calității serviciilor educaționale 

Acțiunea strategică Indicatori de produs/rezultat Termene  Responsabili 
1.  Actualizarea planurilor de 

învățământ la toate programele  
–Aprobarea și coordonarea 
planurilor de învățământ la MEC 

2023 Prim-prorector AD, 
Decanii, Șefii de 
departament/ catedră 

2.  Actualizarea continuă a curriculumului și 
conținutului cursurilor cu informații 
relevante de ultimă oră 

– Curriculumul la disciplinele de studii Către începutul 
fiecărui an de studii 

Cadrele didactice, șefii de 
departament/catedră 

3.  Asigurarea studenților cu suport curricular – Suporturi curriculare, lucrări 
metodico-didactice editate în format 
fizic sau electronic 

Pe parcursul anului de 
studii 

Cadrele didactice, șefii de 
departament/catedră 

4.  Acreditarea externă a tuturor 
programelor de doctorat 

– Acreditarea tuturor programelor de 
studii de doctorat 

2024 Rector 
Prim-prorector AD 
Decani, Șefii 
departamentelor/catedrelor 

5.  Acreditarea externă a programelor de 
formare continuă 

– Acreditarea externă a programelor de 
formare continuă 

2024 Rector 
Prim-prorector AD, 
șef secție Formare continuă  

6.  Perfecționarea continuă a 
procedurilor/ mecanismelor de 
evaluare internă a calității 
implementate la nivel instituțional 

– Rapoartele anuale cu privire 
la calitate, cu implementarea 
sistemului de date statistice/ indicatori de 
evaluare a calității 

Anual SMDOC 

7.  Modernizarea infrastructurii informaționale 
care asigură procesul educațional, 
extinderea instruirii în domeniile aplicate 
ale tehnologiei informației, îmbunătățirea 
sistemului de ghidare la distanță pentru 
munca independentă a studenților 

Procurare de calculatoare noi, 
actualizarea tehnologiilor și a sistemelor 
informaționale utilizate, actualizarea 
hardware-ului și a software-ului, precum 
și implementarea de noi tehnologii în 
procesul didactic 

2024 Prim-prorector AD, 
șef secție Tehnologii 
informaționale, șef servicii 
Achiziții 

8.  Sporirea calității învățământului 
prin organizarea programelor ce 

Organizarea workshop-urilor, 
atelierelor, instruirilor TIC. 

2023 
2024 

Prim-prorector AD 
Șef DȘSULM 



țin de dezvoltarea la viitorii 
specialiști a abilităților de 
utilizare a TIC. 

 

9.  Promovarea unor acțiuni și evenimente care 
ar duce la consolidarea sentimentului de 
apartenență la comunitatea AMTAP și 
atragerea unui număr mai mare de 
candidați. 

 Organizarea concertelor, master-class-
urilor, „Ziua ușilor deschise” pentru 
informarea celor interesați cu invitarea 
absolvenților AMTAP care excelează 
prin activitatea lor artistică.  

2023 
2024 

 

Prim-prorector AD 
Decani 
Șefii de departament/ 
catedră 

10.  Racordarea la standarde 
europene de predare-învățare în 
domeniul culturii și artelor 

– Programarea anuală a unor 
cursuri compacte la disciplinele de 
referință susținute de profesorii invitați, 
specialiști notorii în domeniu din țară și 
din străinătate; 
- Organizarea master-classurilor, work-
shop-urilor, taberelor internaționale de 
creație etc. în scopul schimbului de 
experiență și bunelor practici. 

2023 
2024 

 

Prim-prorector AD, 
Decanii  
Șefii de departament/ 
catedră 

11.  Aprobarea taxelor de studii în corespundere 
cu realitățile economice existente și 
identificarea posibilităților de a susține 
studenții talentați prin reducerea de taxe. 

Taxele vor fi aprobate astfel încât sa 
asigure un echilibru just între interesul 
AMTAP și posibilitățile financiare ale 
studenților 

Anual Senat, 
CDSI 

12.  Organizarea, în vederea stimulării reușitei 
și activității extracurriculare a studenților, a 
concursului „Cel mai bun student”  

Acordarea titlului și diplomei de cel mai 
bun student, masterand, doctorand  

Anual Rector, 
Prim-prorector AD, 
Decanii, Șefii de 
departament/ catedră 

13.  Încurajarea participării membrilor 
comunităţii universitare (cadre didactice şi 
studenţi) la programele de cooperare 
internaţională  

Elaborarea și implementarea unui 
mecanism de susținere și motivare a 
personalului 

2024 Senatul 
CDSI 

14.  Promovarea unei culturi a performanței, 
pentru a stimula excelența academică și a 
îmbunătăți calitatea serviciilor 
educaționale 

Actualizarea regulamentului de acordare 
a sporului pentru performanță 

2023 Contabilitatea  
CDSI 
Senatul 

Direcția strategică nr. 2. 
Consolidarea managementului academic, a bazei didactico-materiale a AMTAP şi diversificarea resurselor financiare 
Acțiunea strategică Indicatori de produs/ rezultat Termene  Responsabili 

1.  Consolidarea relațiilor cu partenerii 
externi, pentru a diversifica sursele de 

Încheierea unor acorduri de parteneriat 
/colaborare  

permanent SIEMA 



finanțare și a obține suport pentru 
proiectele AMTAP. 

2.  Dezvoltarea competențelor manageriale ale 
personalului, prin traininguri și programe 
de dezvoltare profesională. 

Organizarea de traininguri permanent Secția FRFC 

3.  Eficientizarea managementul instituțional 
prin îmbunătățirea comunicării interne 

Actualizarea regulamentelor 
instituționale 

permanent Rector, prorectori 

4.  Dezvoltarea unui sistem de monitorizare și 
raportare a performanței, pentru a asigura 
transparența în luarea deciziilor. 

Actualizarea regulamentului de acordare 
a sporului pentru performanță 

2024 Consiliul de administrație, 
serviciul Audit intern 

5.  Identificarea noilor oportunități de 
finanțare externă, prin participarea la 
programe guvernamentale sau private de 
finanțare a proiectelor academice de 
cercetare sau creație. 

Elaborarea de proiecte  permanent Secția știință, creație 

6.  Creșterea numărului de studenți, prin 
deschiderea de noi programe de studii sau 
facilități de învățare la distanță. 

Autorizarea provizorie și acreditarea 
programelor de formare continuă 

Până la sfârșitul anului 
2023 

Decanii  

7.  Dezvoltarea de parteneriate cu alte 
instituții sau companii, pentru a obține 
suport financiar și resurse pentru proiectele 
AMTAP 

Identificarea unor potențiali finanțatori 
pentru proiecte 

permanent Rectoratul,  
șefii de subdiviziuni 

8.  Creșterea veniturilor din activitățile de 
cercetare și creație. 

implementarea de proiecte de cercetare 
și creație și valorificarea /monetizarea 
rezultatelor acestora 

permanent Prorector activitatea 
științifică și de creație, 
secția știință și creație 

9.  Identificarea noilor surse de finanțare, prin 
explorarea posibilităților de obținere a 
fondurilor guvernamentale sau private 
pentru proiecte educaționale sau de 
cercetare 

Aplicarea la diferite programe de 
finanțare 

permanent Prorectorii  

10.  Creșterea eficienței costurilor  Elaborarea și implementarea unui sistem 
de monitorizare a cheltuielilor; 
optimizarea utilizării resurselor 
disponibile 

2024 Prorector SAG 
Contabilitatea 
Intendenții 

11.  Consolidarea și modernizarea 
infrastructurii,  îmbunătățirea 

Reparația spațiilor; procurare de 
echipamente 

permanent Prorector SAG 
Contabilitatea 
Intendenții 



condițiilor pentru realizarea activității 
didactice,  de cercetare și creație 

Direcția strategică nr. 3.  
Dezvoltarea profesionala si personală a resurselor umane ale AMTAP. 

Acțiunea strategică Indicatori de produs/rezultat Termene  Responsabili 
1.  Sporirea atractivităţii profesiei de cadru 

didactic în AMTAP, atragerea şi 
menţinerea cadrelor performante și a celor 
tinere. 

1. Imagine și statut al cadrului AMTAP 
ameliorată. 
2. Cadre didactice cu un nivel mai 
ridicat de venit.  
3. Cadre didactice cu posibilități reale 
de creștere profesională.   
4. Implicarea cadrelor didactice în 
diverse proiecte culturale, care 
contribuie la perfecționarea lor 
profesională. 

permanent Decanatele, Subdiviziunile 
specializate 

2.  Adaptarea normativelor și normelor 
activității didactice la rigorile cadrului 
normativ al RM 

1.Revizuirea unităților de state  
2.Planificarea sarcinilor didactice 
conform normativelor regulamentare 

La începutul anului de 
studii 

Rectoratul, Senatul 

3.  Eficientizarea şi flexibilizarea sistemului 
de formare continuă a cadrelor didactice şi 
manageriale. 

1. Perfectarea unor protocoale de 
colaborare cu instituții analogice din 
alte țări în vederea organizării unor 
stagii ale cadrelor didactice. 

2. Practicarea sistematică a atelierelor 
și trainingurilor pentru cadrele 
didactice din AMTAP. 

3. Organizarea sistematică a 
seminarelor metodologice în cadrul 
cărora vor fi examinate inovațiile din 
domeniul pedagogiei școlii superioare 
și  a psihologiei. 

2024 Decanatele, Subdiviziunile 
specializate 

4.  Includerea în ordinul de salarizare  a 
cadrelor didactice numai după ce au 
elaborat  și prezentat portofoliul aprobat 
de șeful catedrei/ subdiviziunii. 

Portofoliul cadrului didactic include: 
CV, Lista publicațiilor, lista 
participărilor la seminare și conferințe, 
curriculele diciplinelor pe care  le 
predă, suporturile de curs la disciplinele 
pe care  le duce, alte materiale 
elaborate pentru procesul didactic. 

permanent Șefii departamentelor 
/catedrelor 



5.  Practicarea amplă a înscrierii absolvenților 
masteranzi și cadrelor didactice tinere la 
școala doctorală 

1.Implicarea doctoranzilor în 
activitatea didactică; 
2. Practicarea înscrierii cadrelor 
didactice tinere la doctorat de 
specializare 

permanent Școala doctorală, 
Consiliul științific 

Direcția strategică nr. 4.  
Dezvoltarea parteneriatelor şi programelor de cooperare naţională şi internaţională. 

 Acțiunea strategică Indicatori de produs/rezultat Termene  Responsabili 
1.  Dezvoltarea competenţelor lingvistice a 

cadrelor didactice pentru predare în 
limbi de circulaţie internaţională  

Cursuri lingvistice pentru profesori 2024 Secția Formare continuă 
DȘSULM 

2.  Sporirea numărului de studenţi şi de 
personal incoming în programe de 
mobilitate academică 

Acorduri de parteneriat cu alte universități permanent SIEMA 

3.  Instituirea statutului de visiting profesor 
al AMTAP 

Regulament  2024 Prim-prorector AD 

4.  Creşterea numărului de mobilităţi 
internaționale pentru studenţi  

Acorduri de parteneriat cu alte universități permanent SIEMA 

5.  Creşterea numărului de mobilităţi ale 
cadrelor didactice 

Acorduri de parteneriat cu alte universități permanent SIEMA 

6.  Promovarea AMTAP în 
plan internaţional prin implicarea DHC, 
a absolvenților 

Material promoționale,  
Emisiuni radio și TV,  
articole în mass-media 

permanent  

 
 


